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РЕНОВАЦИЯ МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ 
В ВИЛЬНЮСЕ,

СТРУКТУРА ПУБЛИЧНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
«Atnaujinkime miestą» И СФЕРА ЕГО 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Ключевые факты о ВИЛЬНЮСЕ

VILNIUS

➢ Столица и крупнейший город Литвы.

➢ Население: 546 155 (данные за 2021 год).

➢ Зелёный город: около 46% территории 

покрыто зелёными зонами, парками и 

лесами.

➢ Исторический старый город: объект 

Всемирного наследия ЮНЕСКО, известный 

своей архитектурой Барокко.

➢ ЗЕЛЁНАЯ СТОЛИЦА ЕВРОПЫ 2025.

➢ 100 ГОРОДОВ МИССИИ ЕС



7562

СТАТИСТИКА

ВСЕГО 
МНОГОКВАРТИРНЫХ 

ДОМОВ 

НУЖДАЮЩИХСЯ В 
РЕНОВАЦИИ 5280/4700

70%

11 МЛН. m2325 ТЫС. 1964 Г.

~ 56 kWh

ЗА ОТОПИТЕЛЬНЫЙ 

СЕЗОН

60 m2 60 m2 

~ 133 kWh

ЗА ОТОПИТЕЛЬНЫЙ 

СЕЗОН

189 € 413 € 

РЕНОВИРОВАННЫЙ 
ДОМ

НЕ 
РЕНОВИРОВАННЫЙ 

ДОМ
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КТО МЫ — О «Atnaujinkime miestą»

Публичное, некоммерческое

учреждение, подотчётное 

муниципалитету города Вильнюс

Администратор программы повышения 

энергоэффективности города Вильнюс, 

вносящий вклад в переход к чистой энергии

Модель «одного окна»

для реновации 

многоквартирных домов
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ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Разработка программ и мер

Постоянное вовлечение и коммуникация с 
жителями 

Предоставление комплесных услуг управления 
проектами

Оказание административных услуг по погашению 
кредитов

Услуги по управлению проектами обновления 
дворов
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ РЕНОВАЦИИ В ЛИТВЕ

~36% ОТ ОБЩЕЙ СУММЫ 
(субсидия)

100%
22% или

26%

СОБСТВЕННИКИ 
ЖИЛЬЯ – Кредит в 

банке 
(ежемесячные 

платежи)

Строительные 
работы:

22% — для класса B
26% — для класса A

Администрирование 
проекта (мягкая 

часть)
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1. ОПЕРАЦИОННЫЕ

➢Недостаток 
инструментов 
для 
эффективной 
коммуникации

➢Сложности в 
управлении 
проектами

2. СВЯЗАННЫЕ С 
СОБСТВЕННИКАМИ 

ЖИЛЬЯ

➢Недостаток знаний 
и вовлеченности 

➢Отсутствие 
чувства общности

➢Беспокойство о 
качестве

3. СВЯЗАННЫЕ С 
РЫНКОМ

➢Сложность
законодательств
а в процессе
реновации

➢Адаптация к
меняющемуся
рынку и
окружающей
среде

ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ, С КОТОРЫМИ МЫ 
СТАЛКИВАЕМСЯ В ПРОЦЕССЕ ПРОДАЖ
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КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ УСПЕХА В ПРОЦЕССЕ ПРОДАЖ

Квалифицированный 
персонал и 

коммуникация

Встречи с 
сообществами 

после 18:00

РЕСУРСЫ И 
ПОДДЕРЖКА 

МЕСТНЫХ 
ВЛАСТЕЙ

Вовлекать 
активных 

участников 
сообщества
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ПРЕИМУЩЕСТВА РЕНОВАЦИИ

➢ ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ

➢ СОЗДАНИЕ ЧУВСТВА ОБЩНОСТИ

➢ УВЕЛИЧЕНИЕ ЦЕНЫ КВАРТИР

➢ СПОСОБСТВИЕ СОКРАЩЕНИЮ 

ИЗМЕНЕНИЙ КЛИМАТА
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ТЕКУЩИЕ ПРОЕКТЫ РЕНОВАЦИИ

Data taken from 2025, Q1

Количество проектов / стоимость (EUR)

Отдел реализации работает над 151 проект / EUR 210 m

Отдел развития (продаж) работает над 86 проектов / EUR ~95 m

Отдел администрирования кредитов работает 
над

143 проекта / 4112 квартир

Отдел инфраструктуры — территории жилых 
микрорайонов

94 дворов/ EUR 14 m
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TRANSFORMED BUILDINGS (before → after) 

Apkasų 35 (1979)
Class F → Class B

Project value: 1,4 m EUR
Renovation year: 2024

Birželio 23-čiosios 13 (1960)
Class F → Class B 

Project value: 1,8 m EUR
Renovation year: 2024

Žirmūnų 83 (1966)
Class F → Class B, 

Project value: 1,7 m EUR
Renovation year: 2023
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ПРИОРИТЕТЫ в области архитектуры и качества

КАЧЕСТВО СТРОИТЕЛЬНЫХ РАБОТ

КАЧЕСТВО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

СЕРИЙНАЯ РЕНОВАЦИЯ



ЦЕЛЬ ВИЛЬНЮСА

50 проц. реновированнюх домов к 2030
100 проц. реновированнюх домов к ?

2020

2030

2040

5%
284

24 тыс. т. 
CO2

50%
2500 

210 тыс. т. 
CO2

100%
5000 

420 тыс. т. 
CO2

+420
каждый год



ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИПРОЦЕССА

Руководитель 
проекта

МуниципалитетМинистерство 
окружающей 

среды

Жильцы 
домов

Агентство по управлению 
проектами связанными с 

окружающей средой

Проектировщики

Управляющий 
многоквартирны

м домом

Центральная 
закупочная 

организация

Кредитор 

Составитель 
плана 

инвестиций

Подрядчики



ПРОЦЕСС РЕНОВАЦИИ С СРЕДНЕМДЛИТСЯ 31 МЕС.

Начало

1-2 месяца 1 месяц 12-18 месяцев 3-4 месяца

2 месяца2 месяца1-2 месяца

Первая встреча с 
жителями

1 голосование 
для начала 

составления 
плана инвестиций 

Покупка и 
подготовка 

инвестиционного 
плана

Презентация 
жителям

инвестиционного 
плана → 

2- ое голосование 

Подача заявки и 
ее 

подтверждение
(APVA)

Проведение 
общественной 

закупки 
строительных 

работ

Подготовка 
проекта и 

строительные 
работы

Завершение проекта:
Процедуры получения 

государственной 
субсидии, погашение 

кредита

Подача заявки 
кредитору

Начинает поступать плата за администрирование проекта

(5,1 EUR/kv.m)

Собственники 
многоквартирного дома 
голосуют за реновацию 

письменно(50 + 1). 



СТАРЫЕМНОГОКВАРТИРНЫЕ ДОМА: СОСТОЯНИЕ ЗДАНИЙ

➢ Трещины на фасадах

➢ Швы между блоками

➢ Балконы

➢ Окна и двери

➢ Входы

➢ Подьезды

➢ Не приспособлено для людей с

ограниченной двигательной

подвижностью

Šaltinis: V.Buinevičiaus nuotr.



ОТДЕЛ РАЗВИТИЯ – ОБЕСПЕЧИТЬ КОЛИЧЕСТВОИ КАЧЕСТВО

Цели и задачи отдела Развития:

▪Активная образовательная деятельность по 
вопросам реновации

▪Создание активного сообщества

▪Повышение качества и эффективности процесса



КВАРТАЛЬНАЯ ВИЗИЯ, 3ДМОДЕЛИРОВАНИЕ



«СТАНДАРТЫ» (НЕ) КАЧЕСТВА, И

ИСТОРИЯ НЕУДАЧИ С ПЛИТКОЙ ДЛЯ ВАННОЙКОМНАТЫ



«СТАНДАРТЫ» (НЕ) КАЧЕСТВА, И
ИСТОРИЯ НЕУДАЧИ С НЕКАЧЕСТВЕННЫМИФАСАДНЫМИМАТЕРИАЛАМИ



РЕНОВАЦИЯ: НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Šaltinis: V. Buinevičiaus nuotr.

Балконные решения – значимая часть фасада



РЕНОВАЦИЯ: НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Применение и уход за материалами (качество, разнообразие, очистка)

Šaltinis: V. Buinevičiaus nuotr.



РЕНОВАЦИЯ: НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Адаптация для жителей с ограниченнымифизическими возможностями

Šaltinis: V. Buinevičiaus nuotr.



НАДЛЕЖАЩАЯПРАКТИКА РЕНОВАЦИИ: ВИЛЬНЮС

Šaltinis: autoriaus nuotr.
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